
適当な
後継者が
いない

47.1%
事業に
将来性が
ない

37.1%

業績が悪化
している

10.4%

相続税などの
負担が大きい

0.3%

その他 5.2%

後継者は
決まっている
（承諾済）

21.4%
後継者が
決まっていない

25.9%

自分の代で
事業を廃業
（清算）する
つもり

37.8%

最近、経営移譲
（事業承継）した

14.8%

後継者の決定状況

「自分の代で事業を廃業（清算）するつもり」の理由

出典：令和6年度天草市
中小企業・小規模事業所に
関するアンケート調査

事業承継と一口に言っても、大きく3種類に分けられます。事業主の意向や会社
の状況などにより、自分の会社に最もあったものを選択することになります。

天
草
市
な
ど
が
令
和
6
年

に
市
内
の
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
約
2
4
0
0
者
に
行

っ
た
「
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
所
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
」
で
は
、「
自
分
の
代
で
事

業
を
廃
業
（
清
算
）
す
る
つ
も

り
で
あ
る
」
と
答
え
た
事
業
者

が
約
38
％
で
し
た
。
そ
の
理
由

と
し
て
、「
適
当
な
後
継
者
が

い
な
い
」
が
約
47
％
と
最
も
多

く
、
次
に
「
事
業
に
将
来
性
が

な
い
」、「
業
績
が
悪
化
し
て
い

る
」
が
続
い
て
い
ま
す
。
こ
の

こ
と
か
ら
、
事
業
の
見
直
し
や

業
績
改
善
の
取
り
組
み
に
対
す

る
支
援
、
事
業
承
継
の
支
援
が

必
要
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
傾
向
は
全
国
と
同
様

で
、
本
市
で
は
昨
年
8
月
の

豪
雨
被
害
を
受
け
て
廃
業
し
よ

う
と
い
う
動
き
も
み
ら
れ
ま

す
。
事
業
が
な
く
な
る
と
、
こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
技
術
や
人

脈
、
雇
用
が
失
わ
れ
る
ほ
か
、

地
域
の
お
店
が
な
く
な
る
こ
と

で
近
隣
住
民
（
特
に
移
動
手
段

が
な
い
高
齢
者
な
ど
）
が
利
用

で
き
る
場
所
が
減
り
、
買
い
物

難
民
に
つ
な
が
る
可
能
性
も
あ

り
ま
す
。

天
草
市
の
現
状

経営者の子どもをはじめとした親族に承継する
方法。長期間の準備期間を確保しやすく、相続な
どによる財産・株式の後継者移転が可能なため、
所有と経営の一体的な承継が期待できる。

親族内
承継

社外の第三者（企業や創業希望者など）
へ株式譲渡や事業譲渡により承継する方法。
親族や社内に適任者がいない場合でも広く
候補者を求めることができる。

第三者
承継

（Ｍ＆Ａ）

従業員に承継する方法。経営能力のあ
る人材を見極めて承継することができ、
長期間働いていた従業員であれば、経営
方針などの一貫性を期待できる。

従業員
承継

・令和3年から相談員によ
る無料の個別相談会を毎
月開催

・相談員は熊本県事業承
継・引継ぎ支援センター
から派遣

事業承継個別相談会
01

・令和3年に関係機関によ
る天草地域事業承継プラ
ットフォーム「あまくさ
事業承継サポート会議」
を創設

・個別相談会の実施や事業
者への啓発、参画機関同
士の連携を推進

あまくさ事業承継
サポート会議

02

さまざまな
サポート
体制で
手厚く支援

日
本
企
業
の
う
ち
99
％
を
占

め
る
中
小
企
業
は
、
雇
用
や
技

術
の
担
い
手
と
し
て
日
本
を
支

え
る
重
要
な
存
在
で
す
。
し
か

し
、
中
小
企
業
の
経
営
者
の
高

齢
化
が
進
み
、
経
営
者
年
齢
の

ピ
ー
ク
は
こ
の
20
年
間
で
60
歳

代
・
70
歳
代
へ
と
大
き
く
上
昇

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
後
継
者

の
不
在
状
況
は
深
刻
で
、
近
年

増
加
す
る
中
小
企
業
の
廃
業
の

大
き
な
要
因
の
一
つ
に
な
っ
て

い
ま
す
。

深
刻
な

中
小
企
業

の
高
齢
化

事業を引き継ぐ３つの方法

詳細は次ページへ！

・令和6年から民間事業者
と連携し、オープンネー
ム「relay the local 天
草市」による事業承継支
援を推進

・市特設の後継者募集ペー
ジを開設し、市内外や県
外からの後継者募集の取
り組みを支援

オープンネーム
03

リレイ ザ ローカル

「
事
業
承
継
」
と
い
う
言
葉
を

　聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
？

特
集

「あのお店今月で閉めるらしいよ」、「長く続いていたのに残念だ
ね」などの話を見聞きしたことはありませんか。お店がなくなるこ
とは、事業を行う人はもちろん、身近で買い物をするところが減っ
てしまうなど、皆さんにも影響があることです。後継者に引き継ぐ
「事業承継」がうまくできていれば、継続できていたかもしれません。
今号では、事業承継にかかる本市での取り組みを紹介します。

問 産業政策課　☎32-6786
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これまでの相談件数

33

令和
3年度

令和
4年度

令和
5年度

令和
6年度

令和
7年度

令和7年度は

平均2.91回/月

38

24
33 35

市では熊本県事業承継・引継ぎ支援センターと連携し
て、市内2カ所で専門家による個別相談会を実施してい
ます。事業承継には時間やお金も関係してくるため、早
めの相談がポイントです。いつかは事業承継をしたいと
考えている人や事業承継を予定している若手経営者候補
など、どなたでも気軽にご相談ください。

※相談内容などの秘密は守られます。

事業承継・引継ぎ支援センターは、国が各都道府県に設置している公的な相談窓口です。中小企業診断士や
税理士、行政書士などさまざまなキャリアを持ったスタッフが、事業承継全般に関する相談対応や事業承継計
画の策定、M&Aのマッチング支援などを行っています。熊本県では県内を8つのエリアに分け、エリアコー
ディネーターと統括責任者補佐（サブマネージャー）が連携して対応しています。

平
成
29
年
に
入
社
し
た
際
、
前
社

長
か
ら
事
業
の
引
き
継
ぎ
を
考
え
て

い
る
と
の
話
が
あ
り
、
そ
の
こ
と
を

念
頭
に
入
れ
て
業
務
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
そ
し
て
昨
年
、
事
業
承

継
の
話
を
正
式
に
頂
き
ま
し
た
。
最

初
は
お
互
い
に
す
ぐ
で
き
る
だ
ろ
う

と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
初
め
て
の

こ
と
で
ま
ず
何
か
ら
始
め
た
ら
良
い

の
か
、
ど
ん
な
手
続
き
が
必
要
な
の

か
も
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん

な
時
、
市
の
広
報
紙
に
事
業
承
継
の

個
別
相
談
会
に
つ
い
て
掲
載
さ
れ
て

い
る
の
を
見
つ
け
、
さ
っ
そ
く
前
社

長
と
と
も
に
6
月
に
初
参
加
。
そ

こ
か
ら
ほ
ぼ
毎
月
、
合
計
8
回
相

談
に
乗
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
支

援
員
の
お
二
人
は
、
こ
ち
ら
の
疑
問

や
質
問
な
ど
に
対
し
て
丁
寧
に
分
か

り
や
す
く
説
明
し
て
く
だ
さ
り
、
司

法
書
士
や
税
理
士
と
も
連
携
を
と
っ

て
も
ら
え
と
て
も
助
か
り
ま
し
た
。

今
年
2
月
、
無
事
に
事
業
承
継

が
成
立
。
保
険
代
理
店
と
し
て
先
代

が
築
い
て
こ
ら
れ
た
こ
の
会
社
を
今

ま
で
以
上
に
発
展
さ
せ
、
お
客
さ
ま

に
寄
り
添
い
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
地
域

に
根
差
し
て
尽
力
し
て
い
き
ま
す
。

今
回
の
承
継
の
流
れ

①
前
社
長
か
ら
事
業
承
継
の
打
診

②
個
別
相
談
会
に
参
加

③
承
継
時
期
の
決
定
、
事
業
計
画

の
策
定
な
ど

④
事
業
承
継
完
了

※
①
〜
④
ま
で
約
10
カ
月 ㈲ 平尾エージェンシー 山下 大輔 さん

だいすけ

日時　5月27日㊌　10:30～、13:00～、14:30～
場所　複合施設ここらす　　　定員　3組（先着順）
申込方法　5月26日㊋までに
　　　　　電話（産業政策課☎32-6786）で申し込んでください。

今
月
の
予
定

・1日3コマ　※1コマは1時間～ 1時間30分

・開催日

 奇数月　3コマ（本渡会場） ／　偶数月　6コマ（本渡会場・牛深会場）

平成11年設立/従業員3人/保険代理店 
会社情報

事業を引き継ぎ
ました！

成立事例の紹介

詳
細
▶

○
事
業
承
継
の
先
進
地

熊
本
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
は
、
熊
本
市
に
拠
点

を
置
き
、
基
本
的
に
は
拠
点
地
セ

ン
タ
ー
か
ら
担
当
者
が
各
エ
リ
ア

に
移
動
し
て
対
応
し
て
い
ま
す
。

天
草
地
域
で
は
、
天
草
市
に
サ
テ

ラ
イ
ト
の
拠
点
を
設
け
て
い
る
た

め
、
よ
り
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
で
き
め

細
や
か
な
対
応
が
可
能
で
す
。
エ

リ
ア
に
も
拠
点
を
置
い
て
い
る
の

は
全
国
的
に
も
珍
し
く
、
天
草
は

事
業
承
継
の
先
進
地
と
も
い
え
ま

す
。

○
相
談
し
や
す
い
環
境
と

　県
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績

以
前
も
そ
れ
ぞ
れ
商
工
会
議

所
・
金
融
機
関
で
事
業
者
と
関
わ

っ
て
い
ま
し
た
が
、
事
業
承
継
の

話
を
す
る
と
、「
廃
業
を
勧
め
て

い
る
の
か
」
と
誤
解
さ
れ
る
こ
と

も
あ
り
、
な
か
な
か
お
尋
ね
し
に

く
い
事
柄
の
一
つ
で
し
た
。
し
か

し
、
現
在
は
事
業
承
継
の
専
門
機

関
と
連
携
し
て
い
る
の
で
、
相
談

に
つ
な
が
り
や
す
い
環
境
が
整
っ

て
い
ま
す
。

天
草
で
開
催
し
て
い
る
個
別
相

談
会
は
、
他
の
地
域
と
比
べ
て
も

多
く
の
人
に
利
用
い
た
だ
い
て
い

地元金融機関出身の中小企業
診断士。事業承継支援や経営
改善支援、資金繰り、創業支
援などが専門。5年目

統括責任者補佐
（引継ぎ支援担当）

こ
う
せ
い

冨
安 

航
生 

さ
ん

約30年間、商工会議所の
経営指導員として中小企業
者の経営・経理・税務・金融・
労務相談に携わる。6年目

エリア
コーディネーター

の
り
あ
き

山
下 

憲
昭 

さ
ん

ま
す
。
令
和
6
年
度
の
承
継
希

望
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
数
は
、
県

内
全
体
の
約
3
割
を
占
め
る
な

ど
高
い
実
績
を
誇
っ
て
い
ま
す
。

○「
早
め
の
ス
タ
ー
ト
」
が

　成
功
の
カ
ギ

 

事
業
承
継
が
成
立
す
る
ま
で

に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
続
き
が
必

要
で
、
半
年
か
ら
長
い
場
合
は

2
〜
3
年
ほ
ど
か
か
り
ま
す
。

そ
の
た
め
、
事
前
の
準
備
と
し
て

「
事
業
承
継
計
画
書
」
を
作
成
し
、

手
順
や
承
継
後
の
フ
ォ
ロ
ー
体
制

を
明
確
に
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
。「
自
分
の
店
な
ん
て
」
と
悲

観
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
従

業
員
や
お
客
さ
ん
の
た
め
に
も
、

ま
ず
は
早
め
に
相
談
す
る
こ
と
が

何
よ
り
大
切
で
す
。
特
に
後
継
者

候
補
が
い
る
場
合
は
、
早
め
に
意

思
表
示
を
す
る
こ
と
で
、
ス
ム
ー

ズ
な
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
が
可
能
に
な

り
ま
す
。
未
来
へ
事
業
を
つ
な
ぐ

た
め
、
ま
ず
は
一
歩
踏
み
出
し
て

み
ま
せ
ん
か
。

大切な事業を未来へつなぐ天草地域（天草市・上天草市・苓北町）の
担当者を紹介

事業承継個別相談会

熊本県事業承継・引継ぎ支援センター

何回 
OK

で
も 相談

無料
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試験区分 予定人数 年齢要件（※1）

一般事務

大卒程度 10人程度 平成3年4月2日以降に生まれた人（35歳以下）

社会人経験者
（UIJターン者枠）※2

5人程度
昭和56年4月2日から平成8年4月1日に生まれた人
（31歳以上45歳以下）

土木技師
実務経験者
（UIJターン者枠）※2 

2人程度
昭和56年4月2日から平成8年4月1日に生まれた人
（31歳以上45歳以下）

機械技師

大卒程度
合わせて
1人程度

平成3年4月2日以降に生まれた人（35歳以下）

実務経験者
（UIJターン者枠）※2

昭和56年4月2日から平成8年4月1日に生まれた人
（31歳以上45歳以下）

社会福祉士
または

精神保健福祉士
大卒程度 1人程度 平成3年4月2日以降に生まれた人（35歳以下）

学芸員
≪考古学≫ 大卒程度 1人程度 平成3年4月2日以降に生まれた人（35歳以下）

※同日に実施する他の試験区分および9月に実施予定の後期日程試験との併願はできません。また、申込受付後
の試験区分の変更はできません。

※一般事務（高卒程度）、土木技師（高卒程度）などの採用試験は9月20日㊐に実施予定

■問 総務課 ☎24-8800

■採用予定日　令和9年4月1日　　　　■試験日程　7月12日㊐  9:00～
■試験会場　　市内本渡地区（申込者に通知）

■申込方法　　5月1日㊎から6月1日㊊までに、市ホームページおよび
　採用試験案内に記載のURL・二次元コードから申し込んでください。

※1　年齢要件は、令和9年4月1日時点の年齢です。年齢以外に
も要件がありますので、市ホームページまたは採用試験案
内（総務課・各支所に設置）で必ず確認してください。

※2　UIJターン者枠の一次試験は、全国のテストセンターで受
験可能です。

詳細▼
市役所の業務について
インタビュー形式で
紹介しています。

令和8年度
天草市職員
採用試験
（前期日程）

市ホームページ▼

サポート　　団体が
連携して
17

熊本県
信用保証協会
天草支所

南九州
税理士会
天草支部

本渡商工会議所
牛深商工会議所
天草市商工会
上天草市商工会
苓北町商工会

天草市
上天草市
苓北町

肥後銀行
熊本銀行

熊本県信用組合
天草信用金庫

熊本県
社会保険
労務士会
天草支部

㈱日本政策
金融公庫
熊本支店、
八代支店

熊本県事業
承継・引継ぎ
支援センター

天草地域（天草市・上天草市・苓北町）共通の課題である事業継続を支援するため、令和3年11月に「あま
くさ事業承継サポート会議」を創設しました。関係機関が連携し、個別相談や啓発活動を通じて、地域全体で
事業承継を支える体制の構築を目指しています。

本市では、（株）ライトライトと連携し、令和6年6月から
オープンネーム（実名公表型）によるマッチングサイト
「relay the local 天草市」を運用しています。事業承継では
一般的なノンネーム（会社名や所在地を公表せず募集する）
とは異なり、事前に情報を知ることができるので、承継後の
ミスマッチを防ぐほか、早期成立が期待できます。経営者が
どんな想いで企業や店舗を経営してきたかなどを記事として
まとめ、後継者候補を広く募集します。

「
事
業
承
継
」
と
は
、
単
に

看
板
を
掛
け
か
え
る
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
培
っ

て
き
た
技
術
や
人
脈
、
そ
し
て

地
域
の
雇
用
や
〝
お
客
さ
ん
の

笑
顔
〞
と
い
う
、
か
け
が
え
の

な
い
財
産
を
次
世
代
へ
つ
な
ぐ

こ
と
で
す
。

事
業
承
継
を
成
功
さ
せ
る
カ

ギ
は
、
早
め
の
相
談
と
準
備
に

あ
り
ま
す
。「
後
継
者
が
い
な

い
」
と
諦
め
る
前
に
、
ま
ず
は

ご
相
談
く
だ
さ
い
。
す
で
に
後

継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
場
合
で

も
、
ス
ム
ー
ズ
な
引
き
継
ぎ
に

は
十
分
な
時
間
が
必
要
で
す
。

天
草
市
は
、
専
門
機
関
と
連
携

し
て
あ
な
た
の
事
業
承
継
を
全

力
で
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。
大
切

に
守
り
つ
な
い
で
き
た
も
の
の

た
め
に
、
ま
ず
は
そ
の
一
歩
を

一
緒
に
踏
み
出
し
て
み
ま
せ
ん

か
。

地域ぐるみでサポート

オープンネーム

あまくさ事業承継サポート会議

詳
細
▶

9 市政だより天草 No.373 82026.5

「事業承継」という言葉を聞いたことがありますか？特集


