
　

第
２
次
行
財
政
改
革
の
推
進

　

地
方
分
権
時
代
に
的
確
に
対
応
し
て

い
く
た
め
に
は
、
住
民
に
最
も
身
近
な

基
礎
的
自
治
体
と
し
て
の
自
律
と
、
そ

れ
に
伴
う
市
民
と
行
政
の
役
割
を
明
確

に
し
、
市
民
と
の
協
働
に
よ
る
行
財
政

運
営
を
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま

た
、
第
１
次
行
政
改
革
の
反
省
を
踏
ま

え
つ
つ
、
今
後
の
行
財
政
運
営
に
求
め

ら
れ
る
さ
ら
な
る
課
題
に
適
切
に
対
応

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
、
第
２
次
行
財
政
改
革
で

は
、
第
１
次
天
草
市
総
合
計
画
（
平
成

19
年
度
か
ら
同
26
年
度
ま
で
）
に
掲
げ

る
施
策
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の
組
織
機

構
の
あ
り
方
や
、
今
後
の
普
通
交
付
税

の
減
少
に
も
的
確
に
対
応
で
き
る
財
政

運
営
な
ど
、
行
財
政
運
営
の
基
本
と
な

る
項
目
に
主
眼
を
置
き
、
全
職
員
が
改

革
の
理
念
を
共
有
し
な
が
ら
強
力
に
推

進
し
ま
す
。

●
推
進
体
制

　

行
財
政
改
革
の
推
進
に
あ
た
っ
て

は
、
市
長
を
本
部
長
と
す
る
行
財
政
改

革
推
進
本
部
を
中
心
に
全
庁
的
に
推
進

す
る
と
と
も
に
、「
行
財
政
改
革
推
進

課
」
を
設
置
し
、
事
務
内
容
の
見
直
し

な
ど
を
行
い
な
が
ら
、
徹
底
し
た
行
財

政
改
革
の
推
進
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

「
第
２
次
天
草
市
行
財
政
改
革
大
綱
」

の
詳
し
い
内
容
に
つ
い
て
は
、本
庁
・

行
財
政
改
革
推
進
課
や
牛
深
支
所
・

総
務
振
興
課
、
そ
の
他
の
支
所
・
総

務
市
民
課
、
各
出
張
所
に
備
え
付
け

て
い
ま
す
。
ま
た
、
市
の
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
で
も
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

※「
第
２
次
天
草
市
行
財
政
改
革
推
進

大
綱
」
に
関
す
る
詳
し
い
こ
と
は
、

本
庁
・
行
財
政
改
革
推
進
課
行
財
政

改
革
推
進
係
☎
㉓
１
１
１
１
内
線
１

３
２
２
へ
お
尋
ね
く
だ
さ
い
。

　この中長期財政見通しは、行財政改革に取り組み、市町合併による特例措置がなくなる10年後の平成33年以降を見据
えて設定しています。
（注）投資的経費・一般分：道路や河川の整備など毎年度予算化が見込まれる経費。
　　 投資的経費・特別分：小中学校の耐震化や学校統廃合による小中学校の建設など一時的に歳出の増加が見込まれる
　　　　　　　　　　　　 経費。
※各年度の数値は、表示単位未満を四捨五入しているため、その内訳は合計額と一致しない場合があります。
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□第２次行財政改革による中長期財政見通し
単位：百万円

まちづくりの理念

「日本の宝島“天草”の創造」
第１次天草市総合計画（基本構想、後期基本計画）

実行計画（アクションプラン）

●２次の重点化の具体的な事項　●１次の継続と進行管理事項　●部署ごとの１係１改革事項　など

効果的かつ効率的な行財政運営の確立と財政の健全化に
向け、重点的に取り組む事項

■行財政運営システムの改革
●行政評価システムを活用した行財政運営の確立
●効率的・機能的な組織機構の見直し
●成果達成につながる人材育成と人事配置

■財政の健全化に向けた改革
●事務事業の整理合理化　　　●総人件費の抑制
●特別会計などの経営健全化　●第三セクターの見直し

第１次行政改革での推進項目の
うち、継続して改革が必要な事
項や進行管理が必要な事項など

■継続事項
●市民活動の支援
●自主財源の確保　など

■進行管理事項（実績把握）
●NPO法人数
●市税等の収納率　など

●市民との協働による行財政運営の推進     「市民活力の向上」
●経営感覚を取り入れた行財政運営の確立  「経営能力の強化」
●質の高い職員による行財政運営の確立     「職員能力の強化」

【基本方針】

行財政改革の目標

第２次行財政改革での重点化（推進計画） 第１次行政改革の継続など

□第２次行財政改革概略図（推進期間：平成23年度～同26年度）

10年後の天草市を見据えた
　             持続可能な行財政運営の確立

▲安田市長に答申書を渡す中川会長

「第２次天草市行財政改革大綱」を策定
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