
　

第
２
次
行
財
政
改
革
大
綱
の
１

年
目
で
あ
る
平
成
23
年
度
は
、
第

１
次
行
政
改
革
（
推
進
期
間
＝
平

成
18
年
度
か
ら
同
22
年
度
ま
で
）

の
成
果
を
踏
ま
え
て
、
１
７
７
項

目
の
「
実
行
計
画
（
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
）」
に
つ
い
て
取
り
組
み

を
行
い
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
同
23
年
度
は
１
億

５
８
６
万
８
千
円
の
歳
入
を
確

保
。
歳
出
に
お
い
て
も
、
３
億
１
、

０
７
０
万
４
千
円
を
削
減
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

平
成
23
年
度
に
重
点
的
に
取
り

組
ん
だ
項
目
の
主
な
内
容
は
、
次

の
と
お
り
で
す
。

　

  ①
行
政
評
価
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し

た
行
財
政
運
営
の
確
立

　

最
小
の
経
費
で
最
大
の
効
果
を

発
揮
す
る
た
め
、
今
後
は
市
が
実

施
す
る
事
業
に
対
し
て
内
部
評
価

と
外
部
評
価
を
実
施
し
、
こ
の
評

価
結
果
を
予
算
編
成
な
ど
へ
反
映

す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

②
効
率
的
・
機
能
的
な
組
織
機
構

の
見
直
し

　

効
率
的
で
機
能
的
な
組
織
機
構

へ
段
階
的
な
整
備
を
図
る
た
め
、

平
成
24
年
４
月
か
ら
栖
本
・
新
和
・

五
和
の
３
支
所
を
、
２
課
５
係
体

制
か
ら
１
課
３
係
体
制
に
見
直
し

ま
し
た
。

　

ま
た
、
各
支
所
の
空
き
ス
ペ
ー

ス
を
地
域
の
実
情
に
応
じ
て
有
効

活
用
す
る
な
ど
し
て
、
市
民
の
利

便
性
の
向
上
を
図
り
ま
し
た
。

□行財政改革による平成23年度の効果額　　　　　　　　　　　　　　 （▲＝マイナス）　　

項　　目

歳
入
確
保

歳
出
削
減

平成26年度までの目標 平成23年度の実績

⑤民間委託などの推進

④事務事業の見直し・
　経費削減など

市有財産の廃止や民営化・譲渡による削
減累計額…１億7,876万円 保育所職員の退職補充による非常勤職員の増加のため

燃料高騰による経費の増加のため

⑥職員定員の適正化

①市税などの徴収
　率の向上

効果額合計
（歳入確保＋歳出削減）

第１次行政改革の効果額

②未利用財産の売
　り払いなど

③新たな
　財源の確保

⑦特別職の給与削減

⑨特別会計など

職員削減などによる人件費削減累計額
…26億6,600万円

健診内容の見直し、クリーンセンター維持管理等
委託料の見直しなどの削減累計額…6,606万７千円

市税などの徴収対策の充実による効果額
… １億4,034万３千円

市有財産の利活用促進や売却による収入
額… １億60万円

⑧物件費の削減 物件費の削減…1,707万２千円

広告等収入額… 4,400万円

特別職の給与削減…293万７千円

一般会計繰入金の削減…1,137万円

市税等徴収：5,802万２千円
保育所保育料：61万１千円
市営住宅使用料：482万６千円

広告封筒：148万４千円
ふるさと応援寄附金の開拓：1,111万７千円

管理職手当の見直し：97万９千円

職員削減：２億7,300万円
各種手当の見直し：720万円

6,345万９千円

２億8,020万円

　４億1,657万２千円32億2,714万９千円

65億3,343万５千円

2,980万８千円

▲535万４千円

1,742万１千円

　▲794万７千円

　97万９千円

　2,540万５千円

　行
財
政
改
革
大
綱
の
取
り

組
み
状
況
の
詳
し
い
内
容
を

記
載
し
た
資
料
を
、
本
庁
・

行
財
政
改
革
推
進
課
や
牛
深

支
所
・
総
務
振
興
課
、
そ
の

他
の
支
所
担
当
課
、
各
出
張

所
に
備
え
付
け
て
い
ま
す
の

で
、
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　ま
た
、
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
も
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

成
23
年
度
目
標
：
１
、０
０
５
人
）。

職
員
の
総
数
で
は
、
同
18
年
度
と

比
較
す
る
と
２
６
４
人
の
削
減
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
市
長
、
副
市
長
、
教
育

長
の
給
与
カ
ッ
ト
（
市
長
５
％
、

副
市
長
・
教
育
長
３
％
）
を
引
き

続
き
実
施
し
ま
し
た
。

③
第
三
セ
ク
タ
ー
な
ど
の
見
直
し

　

市
が
一
定
規
模
以
上
を
出
資
し

て
い
る
第
三
セ
ク
タ
ー
や
温
泉
施

設
に
つ
い
て
、
天
草
市
行
財
政
改

革
審
議
会
（
会
長
＝
桑
原
隆
広
・

熊
本
県
立
大
学
教
授
、
ほ
か
委
員

９
人
）
か
ら
出
資
者
と
し
て
の
方

向
性
の
明
確
化
な
ど
に
関
す
る
提

言
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
後
は
、
こ
の
提
言
を
踏
ま
え

て
、
市
と
し
て
の
方
針
を
早
急
に

作
成
し
、
抜
本
的
な
改
善
策
を
示

し
て
い
き
ま
す
。

※行財政改革により捻出した財源については、市民生活の維持向上のための各種事業に活用しています。

　

昨
年
度
の
課
題
な
ど
を
踏
ま
え

て
、
実
行
計
画
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
）
に
掲
げ
た
項
目
に
つ
い
て

積
極
的
に
取
り
組
み
、
さ
ら
な
る

行
財
政
改
革
を
実
施
し
ま
す
。

　

ま
た
、
行
財
政
改
革
審
議
会
か

ら
の
提
言
書
に
基
づ
き
、
普
通
交

付
税
の
段
階
的
な
減
額
が
始
ま
る

平
成
28
年
度
を
見
据
え
、
歳
出
削

減
効
果
の
高
い
項
目
を
重
点
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

※
詳
し
い
こ
と
は
、
本
庁
・
行
財

政
改
革
推
進
課
☎
㉓
１
１
１
１

内
線
1
3
2
1
へ
お
尋
ね
を
。

平
成
23
年
度
の

　
　
　

  

取
り
組
み
状
況

今
後
の
計
画

③
成
果
達
成
に
つ
な
が
る
人
材
育

成
と
人
事
配
置

　

専
門
的
な
能
力
を
備
え
た
質
の

高
い
人
材
を
育
成
す
る
た
め
、
職

員
研
修
実
施
計
画
に
基
づ
き
、
職

員
の
意
識
改
革
を
目
ざ
し
た
接
遇

研
修
を
実
施
。
ま
た
、
国
・
県
な

ど
へ
の
派
遣
研
修
や
市
町
村
ア
カ

デ
ミ
ー
、
自
治
大
学
校
研
修
な
ど

を
積
極
的
に
行
い
ま
し
た
。

①
事
務
事
業
の
整
理
・
合
理
化

　

民
間
委
託
な
ど
の
推
進
に
つ
い

て
は
、「
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
推

進
計
画
」
や
「
公
の
施
設
の
運
用

指
針
」
に
基
づ
き
、
保
育
所
の
民

営
化
や
地
域
健
診
の
一
部
業
務
委

託
、
天
草
w
e
b
の
駅
の
運
用
委

託
な
ど
、
民
間
事
業
者
へ
の
委
託

を
積
極
的
に
推
進
。
ま
た
、
市
が

保
有
す
る
施
設
の
有
効
活
用
や
整

理
を
進
め
る
た
め
に
、「
市
有
財

産
の
利
活
用
、
整
理
・
統
廃
合
に

関
す
る
基
本
方
針
」「
第
１
期
施

設
の
整
理
・
統
廃
合
基
本
計
画
」

を
策
定
す
る
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
補
助
金
要
綱
の
添
付

資
料
な
ど
の
見
直
し
を
行
い
、
市

民
の
負
担
軽
減
や
職
員
の
事
務
量

の
削
減
を
図
り
ま
し
た
。

②
総
人
件
費
の
抑
制

　

定
員
適
正
化
計
画
に
基
づ
き
、

平
成
27
年
度
の
普
通
会
計
職
員
数

８
５
０
人
に
向
け
て
職
員
数
の
削

減
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
同
23
年

４
月
１
日
現
在
の
職
員
数
は
１
、

０
１
４
人
と
な
っ
て
い
ま
す
（
平

〜
平
成
23
年
度
の
取
り
組
み
と
今
後
の
計
画
〜

　

市
で
は
、「10
年
後
の
天
草
市
を
見
据
え
た
持
続
可
能
な
行
財
政
運
営
の
確
立
」
を
目
ざ
し
て
、
平
成23
年
度
か

ら
同26
年
度
ま
で
の
４
年
間
を
推
進
期
間
と
す
る
『
第
２
次
天
草
市
行
財
政
改
革
大
綱
』
を
策
定
し
、
同
大
綱
に

基
づ
き
行
財
政
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
今
号
で
は
、
平
成23
年
度
の
取
り
組
み
状
況
と
今
後
の
計
画
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

行
財
政
運
営

　
　
　シ
ス
テ
ム
の
改
革

Ⅰ

Ⅱ
財
政
の
健
全
化
に

　
　
　
　
　向
け
た
改
革

　1,260万１千円

安田市長に提言書を手渡す
　　　　中川竹治・同審議会副会長

１課３係体制になった栖本支所
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