
　

市
で
は
、『
10
年
後
の
天
草
市

を
見
据
え
た
持
続
可
能
な
行
政
運

営
の
確
立
』
を
目
ざ
し
て
、
平
成

18
年
度
か
ら
同
22
年
度
ま
で
の
５

年
間
を
推
進
期
間
と
す
る
「
第
１

次
天
草
市
行
政
改
革
大
綱
」
な
ど

を
平
成
19
年
２
月
に
策
定
し
、
市

民
と
の
協
働
に
よ
る
行
政
運
営
の

推
進
な
ど
３
つ
の
基
本
方
針
を
柱

と
し
て
、
49
の
実
施（
推
進
）項
目

に
つ
い
て
行
政
改
革
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

今
回
は
、
平
成
19
年
度
の
取
り

組
み
の
内
容
・
成
果
や
今
後
の
計

画
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

　

行
政
改
革
の
取
り
組
み
を
ス
タ

ー
ト
し
て
２
年
目
と
な
っ
た
平
成

19
年
度
は
、
各
種
制
度
の
制
定
や

市
税
等
の
収
納
率
向
上
な
ど
の
成

果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。
行
政
改
革

に
よ
る
効
果
額
（
９
ペ
ー
ジ
表
を

参
照
）
で
も
、
歳
入
で
は
市
有
財

産
の
売
却
な
ど
に
よ
り
１
億
５
、

０
２
６
万
円
を
確
保
。
歳
出
で
は

人
件
費
２
億
６
、６
０
０
万
円
、

物
件
費
２
億
２
、６
１
８
万
円
（
委

託
料
を
除
く
）
を
削
減
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
予
算
総
額
の
削
減
に

は
至
っ
て
お
ら
ず
、
な
お
一
層
、

行
政
改
革
を
推
進
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
今
後
も
、
行
政
改
革
を

着
実
に
実
行
す
る
た
め
、
行
政
改

革
推
進
本
部
長
（
市
長
）
を
中
心

に
、
目
標
達
成
に
向
け
た
取
り
組

み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　

主
な
実
施
項
目
ご
と
の
平
成
19

年
度
の
取
組
内
容
や
、
今
後
の
計

画
は
次
の
と
お
り
で
す
。

1
市
民
と
の
協
働
に
よ
る

行
政
運
営
の
推
進

•
自
立
し
た
地
域
づ
く
り
の
促
進

…
29
の
地
区
振
興
会
で
「
天
草

宝
島
マ
ッ
プ
」
を
作
成
し
た
ほ

か
、
地
域
の
自
立
と
人
材
育
成

の
た
め
の
研
修
会
や
講
演
会
な

ど
を
実
施
し
ま
し
た
。
今
年
度

は
残
り
の
14
地
区
の
マ
ッ
プ
づ

く
り
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、

地
域
づ
く
り
活
動
の
支
援
や
情

報
発
信
な
ど
に
取
り
組
み
ま
す
。

•
政
策
形
成
に
お
け
る
市
民
参
画

…
「
市
民
提
案
制
度
」
と
「
パ

ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
制
度
」
を

導
入
し
ま
し
た
。
今
後
は
こ
れ

ら
の
制
度
を
活
用
し
、
市
民
の

皆
さ
ん
の
意
見
を
反
映
さ
せ
た

政
策
立
案
に
努
め
ま
す
。

•
わ
か
り
や
す
い
行
政
情
報
の
提

供
…
情
報
提
供
指
針
と
出
前
講

座
実
施
指
針
を
策
定
し
、
出
前

講
座
を
25
回
実
施
し
ま
し
た
。

今
後
は
策
定
し
た
指
針
を
広
く

周
知
し
、
わ
か
り
や
す
い
行
政

情
報
の
提
供
に
努
め
ま
す
。

•
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
技
術
を
活
用

し
た
情
報
提
供
…
「
天
草
Ｗ
ｅ

ｂ
の
駅
」
の
構
築
と
、
市
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を

行
い
ま
し
た
。
今
後
は
、
こ
れ

ら
を
活
用
し
て
、
観
光
や
物
産

な
ど
の
Ｐ
Ｒ
に
努
め
ま
す
。

•
民
間
委
託
な
ど
の
推
進
…
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
推
進
計
画
を
策

定
し
、
平
成
22
年
度
ま
で
に
14

業
務
に
つ
い
て
民
間
委
託
や
民

営
化
を
実
施
す
る
よ
う
目
標
を

設
定
し
ま
し
た
（
ゴ
ミ
収
集
業

務
は
、
今
年
度
か
ら
本
渡
・
牛

深
地
区
の
一
部
で
民
間
委
託
を

実
施
）。
保
育
所
民
営
化
計
画

に
つ
い
て
は
今
年
度
策
定
し
、

計
画
の
内
容
を
公
表
し
ま
す
。

•
公
の
施
設
の
管
理
運
営
の
見
直

し
…
平
成
22
年
度
ま
で
に
公
の

施
設
（
天
草
市
民
セ
ン
タ
ー
な

ど
）
41
施
設
に
つ
い
て
指
定
管

理
者
制
度
の
導
入
・
民
営
化
・

廃
止
な
ど
の
目
標
を
設
定
し
ま

し
た
（
本
渡
老
人
福
祉
セ
ン
タ

ー
な
ど
５
施
設
は
、
今
年
度
か

ら
指
定
管
理
者
制
度
を
導
入
）。

2
経
営
感
覚
を
取
り
入
れ
た

行
政
運
営
の
確
立

•
財
政
運
営
の
健
全
化
…
財
政
健

全
化
計
画
を
策
定
し
ま
し
た
。

今
後
は
同
計
画
に
基
づ
き
、
財

政
の
健
全
化
に
取
り
組
み
ま
す
。

•
職
員
定
員
の
適
正
化
…
定
員
適

正
化
計
画
に
沿
っ
た
勧
奨
退
職

の
実
施
と
職
員
採
用
を
行
い
、

38
人
の
職
員
を
削
減
し
ま
し
た
。

今
後
も
職
員
数
の
さ
ら
な
る
削

減
に
取
り
組
み
ま
す
。

•
公
の
施
設
等
の
使
用
料
の
見
直

し
…
公
の
施
設
の
使
用
料
・
手

数
料
に
つ
い
て
実
態
調
査
を
実

施
し
ま
し
た
。
今
年
度
は
使
用

料
・
手
数
料
の
見
直
し
に
向
け
、

条
例
改
正
な
ど
の
準
備
を
進
め

ま
す
。

•
市
有
財
産
の
利
活
用
・
売
却
…

市
有
財
産
の
う
ち
39
件
を
売
却
、

３
３
２
件
を
貸
し
付
け
ま
し
た
。

今
後
は
、
市
有
財
産
の
利
活
用

推
進
計
画
の
策
定
と
、
売
却
可

能
箇
所
の
洗
い
出
し
作
業
を
進

め
ま
す
。

•
新
た
な
収
入
源
の
開
拓
…
広
告

取
扱
者
を
公
募
し
、
広
報
紙
に

は
平
成
20
年
６
月
号
か
ら
、
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
同
年
７
月
か

ら
広
告
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

•
給
与
制
度
の
見
直
し
…
市
税
の

徴
収
手
当
や
差
押
手
当
、
物
件

引
揚
手
当
、
用
地
交
渉
手
当
な

ど
を
廃
止
し
ま
し
た
。
今
年
度

は
、
住
居
手
当
や
通
勤
手
当
の

見
直
し
に
取
り
組
み
ま
す
。

•
補
助
金
・
負
担
金
な
ど
の
見
直

し
…
補
助
金
・
負
担
金
の
実
態

調
査
を
実
施
し
、
補
助
金
負
担

金
交
付
基
準
に
つ
い
て
検
討
し

ま
し
た
。
今
年
度
は
同
交
付
基

準
を
策
定
し
、
補
助
金
・
負
担

金
を
見
直
し
ま
す
。

•
物
件
費
の
抑
制
…
出
張
に
か
か

る
日
当
の
廃
止
や
引
き
下
げ
を

行
い
ま
し
た
。

•
特
別
会
計
・
水
道
企
業
会
計
の

経
営
健
全
化
…
そ
れ
ぞ
れ
の
会

計
に
お
い
て
、
中
期
経
営
計
画

の
策
定
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

今
後
は
、
各
会
計
と
も
に
経
営

の
健
全
化
を
目
ざ
し
、
使
用
料

の
見
直
し
な
ど
に
取
り
組
み
ま

す
。

3
質
の
高
い
職
員
に
よ
る

行
政
運
営
の
確
立

•
職
員
の
能
力
向
上
…
国
や
県
な

ど
へ
の
派
遣
研
修
と
、
接
遇
リ

ー
ダ
ー
に
よ
る
職
場
研
修
を
実

施
し
ま
し
た
。

•
人
事
評
価
シ
ス
テ
ム
の
構
築
…

目
標
等
報
告
書
お
よ
び
業
務
状

況
報
告
書
の
整
備
な
ど
、
人
事

評
価
制
度
を
見
直
し
ま
し
た
。

　

行
政
改
革
大
綱
の
進
行
状
況

の
詳
し
い
内
容
を
記
載
し
た
資

料
を
、
本
庁
・
企
画
課
や
各
支

所
・
総
務
振
興
課
、
各
出
張
所

に
備
え
付
け
て
い
ま
す
の
で
ご

覧
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
市
の
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
ご
覧
い
た
だ

け
ま
す
。

※
詳
し
い
こ
と
は
、
本
庁
・
企
画

課
行
政
改
革
係
☎
㉓
１
１
１
１

内
線
１
３
２
２
へ
お
尋
ね
く
だ

さ
い
。

□平成19年度の行政改革による効果額　　　　　　　　　　　　　　　　　（※金額は万円未満を四捨五入）

項　　目

歳
入
確
保

収
納
率

歳
出
削
減

平成22年度までの目標
実　　績

平成18年度 平成19年度
行政改革に
よる効果額

①市税など

②保育料・使用料

③市有財産の
利活用・売却

④職員定員の適正化
⑤給与制度の

見直し

⑥物品管理

⑦出張旅費・臨時
職員配置の見直し
⑧第３セクターの

経営健全化
⑨電算システムの構築

市　税
国民健康保険税
介護保険料
保育所保育料
市営住宅
上水道
簡易水道
下水道

市有財産の売却

普通会計職員数…1,000人
各種手当などの見直しによる
削減累計額…１億4,800万円
物件費予算の
年間削減額（委託料を除く）
…２億5,500万円
出張旅費の見直し
臨時職員の削減
第３セクターへの指定管理
料…2,490万円→０円
電算業務経費の削減累計額…１億円

91.75％
94.96％
99.07％
99.67％
96.50％
97.02％
97.67％
97.62％

売却  26件
貸付315件
1,225人

――

25億5,159万円

――
――

2,490万円

１億772万円

92.49％
95.51％
99.14％
99.73％
98.24％
97.77％
98.17％
98.50％

売却  39件
貸付332件
1,187人

管理職手当の
見直し

23億2,541万円

860万円
▲250万円

3,060万円

8,948万円

92.5％
95.2％
99.1％
99.7％
98.5％
98.0％
98.0％
98.0％

２億4,045万円

47万円
1,288万円

5,947万円

１億5,026万円

２億6,600万円

1,278万円

２億2,618万円

610万円

▲570万円

1,824万円
【行政改革による効果額の算定方法】
①②…平成19年度の収入額－（平成19年度の収入予定額

×平成17年度の収納率）
③…平成19年度の市有財産売却額＋同貸付額
④…職員の人件費×削減した職員数（人件費〔給与と共済

費〕は１人当たり700万円として計算）
⑥⑧⑨…平成19年度実績ー平成18年度実績
⑦…旅費制度の見直しによる削減額＋臨時職員の賃金削減

　額（平成19年度の賃金総額ー平成18年度の賃金総額）

※①②の行政改革による効果額は、効果を表すために算定
した額で、実際の収入額を比較したものではありません。
※⑤の同効果額は、管理職手当の見直しによる削減額です。
※⑦の同効果額は、⑥の同効果額にも含まれています。
※▲はマイナス。

▲８月６日に開かれた行政改革推進本部会議

〜
平
成
19
年
度
の
成
果
と
今
後
の
計
画
〜

平
成
19
年
度
の

　
　
　

取
り
組
み
の
成
果

平
成
19
年
度
の

　
　
　

取
り
組
み
の
成
果

取
り
組
み
の
内
容
と

　
　
　
　
　

今
後
の
計
画

取
り
組
み
の
内
容
と

　
　
　
　
　

今
後
の
計
画
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